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Préambule 
 
Le présent document constitue  la partie 3 du PCDR, à  savoir  la  stratégie de développement déclinée en 

défis  thématiques  et  en  objectifs  opérationnels.  Ceux‐ci  sont  le  fruit  d’une  analyse  croisée  entre  le 

diagnostic « objectif » de l’auteur de programme et le regard « subjectif » de la population. 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pour  rappel,  le  schéma  suivant  présente  la méthodologie  appliquée  pour  la  réalisation  du  Programme 

Communal de Développement Rural de Doische. 

 
© FRW – 2015   

DIAGNOSTIC OBJECTIF 
(Partie 1 par l’Auteur de programme)  

DIAGNOSTIC SUBJECTIF 
(Partie 2 issue des réunions d’Information et de 
Consultations de la population, des personnes 

ressources et des Groupes de Travail) 

Analyse AFOM  Analyse AFOM 

ANALYSE CROISEE 
= regards croisés entre le point de vue 
« objectif » de l’auteur et le point de vue 

« subjectif » de la population 
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La  partie  1  de  ce  PCDR  consiste  en  un  diagnostic  socio‐économique  de  la  commune.  Celui‐ci  s’est  ainsi 

penché sur de grands aspects de  la commune : d’une part, sa structure physique, naturelle, urbanistique 

ainsi que les éléments de l’aménagement du territoire et d’autre part la vie à Doische (soit la démographie, 

le  logement,  l’emploi,  l’enseignement  et  la  formation,  les  services  administratifs,  techniques,  à  la 

population, de loisirs, touristiques et la mobilité). A la fin de chacune des parties thématiques du diagnostic, 

une  synthèse  et  une  analyse  des  « Atouts‐Faiblesses‐Opportunités‐Menaces »  permettent  de  dresser  un 

portrait des principales potentialités et menaces du territoire identifiées par l’auteur de programme. 

 

Sur  base  de  ce  diagnostic,  la  Fondation  Rurale  de Wallonie  a  réalisé  une  séance  d’Information  et  de 

Consultation dans chaque village (démarrage de la partie 2). Ces réunions se sont déroulées entre le 23 avril 

et le 18 juin 2014.  

 

Des  personnes  ressources  considérées  comme  ayant  une  expertise  sur  une  thématique particulière  ont 

également été  rencontrées par  la FRW. Ces  rencontres se sont déroulées aux mois d’août et septembre 

2014.  

 

La mise en place de la Stratégie de développement  

 

Sur base du diagnostic, des résultats des réunions de consultation et des recoupements faits dans le cadre 

des rencontres avec  les personnes ressources,  l’auteur de programme a formulé plusieurs constats (13 au 

total) mettant en évidence les principales forces et faiblesses du territoire communal. 

 

Afin  d’aider  les  participants  à  bien  comprendre  les 

interactions  existantes  entre  les  différentes 

composantes d’un territoire, un schéma stratégique 

dynamique  a  été  réalisé  par  le  bureau  Survey  & 

Aménagement.  Ce  dernier  est  présenté  ci‐après. 

C’est  sur  base  de  ce  schéma,  et  des  constats  qu’il 

regroupe,  qu’ont  été  organisés  les  différents 

Groupes de Travail. Au total, sept Groupes de Travail 

ont été organisés entre le 12 février 2015 et le 11 juin 

2015  chacun  ayant  pour  sujet  un  ou  plusieurs 

constats ainsi que leurs interactions. 
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Schéma stratégique  
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Les différentes présentations qui ont été réalisées sont fournies en annexe. Le schéma ci‐dessous  illustre 

pour chacun des sept Groupes de Travail organisé les interactions ayant fait l’objet d’une réflexion.  

 

Outre son intérêt didactique, ce schéma avait plusieurs objectifs :  

1. Mettre clairement en évidence les principales forces et faiblesses du territoire de Doische 

2. Montrer  aux  participants  qu’en  matière  de  développement  rural,  les  diverses  composantes 

territoriales  ne  sont  pas  cloisonnées  mais  qu’au  contraire  elles  interagissent  et  sont 

interdépendantes.  

3. De poser les bases de la future stratégie de développement. 

 

Le schéma stratégique a permis de mettre en évidence une faiblesse principale sur le territoire communal, à 

savoir  le manque de services, d’emplois et d’activités économiques. De cette faiblesse principale, découle 

une série de problématiques (dénommées faiblesses secondaires dans le schéma) auxquelles doit faire face 

la commune :  

‐ la structure démographique (population vieillissante, exode des jeunes, solde naturel négatif, etc) ;  

‐ la mobilité (nécessité d’effectuer d’importants déplacements pour travailler, pour les loisirs, etc) ; 

‐ la vie locale et sociale (risque de développement du village dortoir, solitude des ainés, etc) ; 

‐ l’image de l’entité (territoire effacé et méconnu à l’extérieur, etc). 

En  réponse  à  ces  problématiques,  l’analyse  a  permis  de mettre  en  évidence  une  force  ou  opportunité 

principale pour  le territoire :  le développement de  l’activité touristique. En effet,  il est rapidement ressorti 

de  l’analyse  qu’au  vu  de  la  configuration  territoriale  (cadre  rural,  richesse  patrimoniale,  etc.)  et  de  la 

localisation de l’entité (éloignement par rapport aux grands pôles d’emplois et des grandes infrastructures 

de  transport),  l’activité  touristique  constituait  le  principal  vecteur  de  développement  du  territoire.  Les 

éléments  sur  lesquels  ce  développement  doit  s’appuyer  sont  représentés  sur  le  schéma  stratégique 

(agriculture, ressources naturelles, cadre de vie, éléments patrimoniaux, etc.).   
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I. La Stratégie de développement ‐ Présentation 
 

Ce chapitre détaille la stratégie de développement pour la commune de Doische mise en place dans le cadre 

de  l’Opération de Développement Rural. Elle se scinde en 4 défis thématiques eux‐mêmes subdivisés en 15 

objectifs opérationnels. Chaque défi est décrit de la manière suivante :  

 

 Rappel  des  principaux  thèmes  concernés  et  de  leur  interaction  définis  par  S&A  sur  base  des 

diagnostics objectifs et subjectifs (soirées d’Information et de Consultation, personnes ressources et 

Groupes  de  Travail  thématiques).  A  noter  que  les  interactions  entre  les  thématiques  sont 

nombreuses et un constat peut être  la conséquence de plusieurs facteurs cumulés. Il n’est dès  lors 

pas rare de trouver un même constat dans plusieurs thématiques.  

 

 Les  constats,  il  s’agit  de  phrases  résumant  la  situation  de  la  commune  pour  chaque  thématique 

donnée. Ils ont été émis par S&A suite à  l’analyse des données objectives et subjectives. Ils ont été 

présentés lors de l’organisation des Groupes de Travail afin d’alimenter la réflexion de ceux‐ci.  

 

 L’analyse AFOM croisée, celle‐ci représentée sous forme de tableau (forces / faiblesses) reprend à la 

fois  l’analyse de  l’auteur  (objective) et des différentes consultations de  la population  (subjective). 

Les tableaux ne reprennent que les principales forces et faiblesses mises en évidence sur l’entité. Les 

AFOM plus précises sont  reprises à  la fois dans  le diagnostic socio‐économique  (Cf. partie  1) et  les 

compte‐rendus des diverses réunions et Groupes de Travail qui ont été organisés (Cf. partie 2).  

 

 Le défi, doit être considéré comme un « challenge », un « combat » que  l’on décide de mener. A ce 

titre,  un  défi  se  doit  d’être  ambitieux !  Il  consiste  en  une  phrase  qui  résume  le  visage  que  l’on 

souhaite atteindre pour l’entité au terme de l’ODR. Ceux‐ci sont le fruit d’une réflexion commune au 

regard de l’analyse AFOM croisée. 

 

 Les objectifs opérationnels, se définit par une cible, un but à atteindre. Ils ont été définis sur base de 

la  réflexion  conjointe  des  Groupes  de  Travail,  de  la  CLDR,  de  l’Administration  communale,  de  la 

Fondation Rurale de Wallonie et de S&A. Un objectif se doit d’être mesurable, évaluable, critiquable, 

reproductible et devra, pour être atteint, se décliner en actions matérielles ou immatérielles. Ceux‐ci 

sont accompagnés d’une  justification. L’ordre dans  lequel apparaissent ces objectifs est tout à fait 

aléatoire et ne donne en aucun cas une indication en termes d’importance. 

 

 Les  objectifs  opérationnels  sont  accompagnés  des  effets  multiplicateurs  attendus,  à  savoir  les 

synergies positives engendrées par ceux‐ci sur le développement de la commune. 
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Ci‐après sont présentées les 2 planches illustratives reprenant de manière graphique les principales forces 

et faiblesses du territoire concerné. Ces planches ont été fournies aux participants des différents Groupes 

de Travail comme outils didactiques d’aide à la réflexion. 
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II. Le Défi Economie 

II.1. Thématiques et constats 
 

La problématique de l’activité économique est considérée comme la faiblesse majeure du territoire. C’est de 

celle‐ci que découle la quasi‐totalité des autres problématiques mises en évidence. 

 

Les  indicateurs  du  marché  du  travail  à  Doische  sont  en  dessous  des  moyennes  locales  et  régionales 

(exception faite du taux de chômage, qui est dans la moyenne mais en augmentation ces dernières années) 

tandis que l’emploi est totalement exogène au territoire (seul 43 salariés travaillent dans leur entité en 2012). 

Les 40 établissements emploient 216 emplois salariés (dont 141 dans le secteur privé) ce qui s’explique par la 

configuration  territoriale,  peu  propice  au  développement  de  l’activité  économique. Avec  18  ha  de  zones 

d’activités économiques, et peu adéquates par rapport aux besoins actuels, l’évolution du marché du travail 

est inquiétante pour le territoire. 

 

Le  tissu  économique  local  est  essentiellement  composé de  TPE  et de PME  avec  l’importance de  l’emploi 

indépendant  (proportion  plus  élevée  que  les moyennes  locales  et  régionales  avec  8,8  indépendants/100 

habitants,  soit  273  indépendants en  2012).  L’activité  agricole est un  secteur  important pour  l’emploi  local 

indépendant (+‐ 87 personnes) avec une main d’œuvre exclusivement familiale, qui occupe plus de 45% du 

territoire. Cette agriculture est de type élevage à dominante lait et à faible rendement en ce qui concerne les 

productions liées au sol. Comme partout en Wallonie, on observe une forte baisse du nombre d’exploitations 

(86 exploitations en 2011, 55 en 2011 et 48 en 2013), une augmentation de la SAU moyenne par exploitation et 

un vieillissement des chefs d’exploitations. 

 

Les zones forestières couvrent 43% du territoire et représentent des ressources naturelles et économiques 

importantes pour la commune. La forêt est à haute valeur biologique (Natura 2000, forte densité de gibier, 

retour  des  blaireaux  et  castors)  et  la  gestion  est  respectueuse  de  l’environnement  et menée  dans  une 

dimension durable (69% certifié PEFC).  

 

Doische présente 95% de zones non bâties ; et ce taux se maintiendra étant donné les affectations du Plan de 

Secteur.  Le  patrimoine  paysager  et  naturel  comporte  5  sites Natura  2000  (40%  du  territoire),  8  réserves 

naturelles et 23 Sites de Grands Intérêts Biologiques, 9 cours d’eaux principaux, une exploitation du sous‐sol 

(marbre rose) etc. Tandis que le patrimoine bâti est qualifié d’ancien, avec une typicité/rusticité préservée en 

terme d’architecture  et de matériaux,  la morphologie  spatiale du bâti  a  subi peu de modifications  et  est 

relativement bien conservée (noyaux anciens) et présente de nombreux éléments d’intérêts secondaires.  

 

Le  développement  de  l’activité  touristique  apparait  donc  clairement  comme  la principale  opportunité  de 

développement socio‐économique de  l’entité. Le passé artisanal et  industriel peut être valorisé,  la mobilité 
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douce  développée  (avec  le  RAVeL  comme  principal  vecteur  de  découverte  du  territoire  mais  aussi  un 

important  réseau  de  sentier  existant),  l’entité  dispose  d’infrastructures  sportives  rares  et  originales 

(plongée, ulmodrome, escalade) offrant des opportunités de développement pour  le « sport nature » etc. 

Doische  occupe  un  positionnement  stratégique,  enclavé  dans  une  région  à  haut  potentiel  touristique  à 

exploiter.  Il y a sur  le territoire une multitude d’éléments « secondaires » qu’il y a  lieu de connecter afin de 

constituer un  réseau  cohérent  et  attractif. Une    réflexion  est  aussi  à mener  afin d’exploiter  au mieux  ce 

positionnement et réussir à « capter » une partie des touristes sur le territoire. 

 

Les  principales  thématiques  concernées  par  ce  défi  et  ayant  fait  l’objet  d’une  analyse  présentée  à  la 

population lors de l’organisation des Groupes de Travail sont :  

Thématiques  Constat(s) 

Activités économiques & emploi  Un manque cruel d’activités économiques et de services 

rendant le territoire peu attractif 

Agriculture  Une agriculture à soutenir, diversifier et pérenniser 

Ressources naturelles  Des ressources naturelles variées et de qualité à valoriser 

Cadre de vie & Patrimoine  Un cadre de vie exceptionnel, riche, varié et reconnu 

Tourisme  Un territoire présentant un énorme potentiel de 

développement touristique largement sous‐exploité 
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II.2. AFOM croisée 
Ci‐dessous sont repris les tableaux Analyses‐Faiblesses‐Opportunités‐Menaces (AFOM) croisés relatifs aux thématiques concernées par  le défi Economie 

EMPLOI & ACTIVITES ECONOMIQUES 
ATOUTS  FAIBLESSES 

‐ Population active à Doische de 1818 personnes en 2010 contre 1848 personnes 
en novembre 2014 

‐ Un taux de chômage en diminution 
‐ Un nombre d’indépendants en augmentation / Des branches d’activités 

indépendantes diversifiées / 8,8 indépendants/100 habitants (contre 7,7 en 
Wallonie) 

‐ Présence d’organismes d’aide à l’emploi (Maison de l’Emploi et Agence Locale 
de l’emploi) 

‐ Présence d’une Entreprise de Formation par le Travail (EFT Charlemagne)  

‐ Des branches d’activités salariées peu diversifiées  
‐ Un emploi exogène au territoire   nécessité de sortir de la commune pour travailler, 

ce qui a des conséquences sur la qualité de vie des villageois et sur la vie locale 
‐ Pas d’industrie, peu d’entreprises et de commerces   Manque d’emploi local et de 

services   Exode de la population 
‐ Des indépendants relativement âgés 
‐ Peu de zones d’activités économiques (18 ha) et absence de terrains viabilisés pour 

favoriser l’installation d’entreprises + Zones existantes peu adéquates par rapport 
aux besoins actuels  

‐ Situation géographique peu favorable aux entreprises (éloignement par rapport aux 
grandes infrastructures de transport) 

‐ Un taux d’activité en diminution et un taux d’emploi relativement stable mais faible 
‐ Un nombre de demandeurs d’emploi inscrits au Forem en augmentation 
‐ Très peu de qualification parmi les demandeurs d’emploi 

OPPORTUNITES  MENACES 
‐ Réhabilitation de la grande zone d’activité économique désaffectée à l’abandon 

(site PRB à Matagne‐la‐Grande / procédure SAR à envisager) 
‐ Quelques ZACC sur le territoire pouvant apporter une réponse au manque de 

terrain à vocation économique (ZAE) 
‐ Des branches d’activités diversifiées pour les demandeurs d’emploi 
‐ Soutenir les jeunes et les artisans à lancer leur propre activité indépendante 
‐ Développer le tourisme sur la Commune vu les demandes et l’attrait touristique 

du territoire   Développement économique du territoire via la création 
d’emplois locaux  

‐ Développer des emplois locaux dans les services (commerces et artisanat : 
menuisier, vitrier, ardoisier, sanitaire). 

‐ Main d’œuvre locale disponible (un tiers des demandeurs d’emploi a moins de 
30 ans) 

‐ Les besoins de main‐d’œuvre en agriculture 
‐ Développement des circuits courts 
‐ Exploiter la proximité avec la France (région frontalière de Champagne‐

Ardennes). 
‐ Mise en place d’une structure communale pour analyser la problématique 

économique et rechercher des solutions 
 

‐ Disparition des entreprises et commerces locaux 
‐ Accroissement de la pauvreté sur la commune (paupérisation) 
‐ Apparition du phénomène de village dortoir par manque d’emploi local (emploi 

exogène) 
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AGRICULTURE 
ATOUTS  FAIBLESSES 

‐ Nombreux agriculteurs (48 exploitations) et existence d’une agriculture 
exclusivement familiale 

‐ Solidarité entre agriculteurs (entraide) 
‐ Quelques exemples de ventes directes à la ferme (circuits courts) sur le 

territoire 
‐ Remembrement agricole terminé 

‐ Diminution du nombre d’exploitations agricoles et d’agriculteurs 
‐ Des chefs d’exploitations agricoles âgés 
‐ Manque de diversification de l’agriculture (cheptel exclusivement bovin, cultures peu 

variées) 
‐ Prix  élevé  des  terrains  agricoles    difficultés  pour  les  agriculteurs  installés  et 

impossibilité pour les jeunes de reprendre une ferme 
‐ Zone Natura 2000 en terrain agricole   difficultés et contraintes à l’exploitation 
‐ Manque de moments de rencontre entre les agriculteurs (événements ou réunions). 
‐ Dégradation  des  relations  entre  les  agriculteurs  et  les  citoyens  qui  connaissent  de 

moins  en  moins  l’agriculture  et  son  évolution.  Les  agriculteurs  qui  ne  sont  pas 
toujours bien perçus par les habitants. Certains nouveaux habitants ne s’adaptent pas 
à la vie agricole de la commune 

‐ Relations difficiles entre les chasseurs et les agriculteurs 
 

OPPORTUNITES  MENACES 
‐ Soutenir l’agriculture familiale afin de maintenir des fermes sur la commune 
‐ Besoin de main d’œuvre en agriculture, les fermes sont de plus en plus grandes 

et il y a donc une demande pour des ouvriers agricoles indépendants   
développement de l’emploi local 

‐ Diversification de l’agriculture : hébergement à la ferme, produits du terroir, 
ferme pédagogique, variété d’animaux, etc  
 

‐ Crainte du développement de l’agriculture intensive et de la perte du caractère 
familial des exploitations 

 

PATRIMOINE ET RESSOURCES NATURELLES / BIODIVERSITE / ACTIONS SUR L’ENVIRONNEMENT 
ATOUTS  FAIBLESSES 

‐ Richesse, diversité et beauté du cadre de vie (patrimoine naturel encore 
« sauvage ») : 
o 94,4 % du territoire est non artificialisé 
o Une grande diversité de types de sols 
o Richesse pédologique et géologique (pelouses calcaires) 
o Doische se trouve sur 2 ensembles paysagers (moyen plateau condrusien 

et dépression Fagne‐Famenne)  
o Richesse de 3 territoires paysagers distincts sur le territoire (bordure 

condrusienne méridionale, dépression Fagne‐Famenne et Calestienne)  
o De nombreux points et lignes de vue remarquables et la quasi‐totalité de la 

commune en périmètre d’intérêt paysager (22 points de vue remarquables 
/ 4635 ha de périmètre ADESA sur 55% du territoire / 4628 ha de périmètre 

‐ La vente de bois ne représente pas une grande rentrée financière pour la commune 
car il y a peu d’épicéas (arbre à croissance rapide, mais principalement des chênes) 
car la quasi‐totalité des bois publics sont repris dans la zone Natura 2000 (où on ne 
peut donc pas planter d’Epicea) 

‐ L’Hermeton est la seule rivière attrayante sur la Commune. Il existe une seule société 
de pêche sur la commune 

‐ Présence de deux regroupements de sites karstiques au nord‐ouest et au sud‐est  
‐ Les habitants ne se rendent plus compte de la beauté de leur cadre de vie, de leur 

région  
‐ Manque de propreté et incivilités (espaces communaux, espaces privés, bords des 

routes, terres agricoles, bois…) 
‐ Aquifères sensibles à la pollution (zone vulnérable) 
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d’intérêt paysager au plan de secteur) 
o 21 arbres et haies remarquables 

‐ La surface forestière est le type d’occupation du sol la plus présente sur le 
territoire avec 43 %. Doische est la deuxième commune la plus boisée par 
rapport à sa micro‐région 
o Certification forestière PEFC (Programme for the Endorsement of Forest 

Certification Schemes) sur 2500 ha de forêt (69% des bois)   Gestion 
respectueuse de l’environnement et dans une dimension durable 

o Richesse biologique du milieu forestier   Densité de gibier importante   
Rentrées financières pour la commune via la chasse 

o Bonne relation entre les chasseurs et les habitants 
‐ Territoire à haute valeur écologique :  

o 23 Sites de Grands Intérêts Biologiques 
o 8 réserves naturelles 
o 5 sites Natura 2000  sur plus de 40 % du territoire 

‐ Qualité biologique et biodiversité de l’Hermeton très bonne / Qualité physico‐
chimique de moyenne à bonne pour le ruisseau de la Jonquière et d’Omeris 

‐ Exploitation du sous‐sol (marbre rose) / Une carrière est encore en activité (au 
sud de Vodelée) / Présence d’une ancienne carrière reconvertie en espace pour 
la plongée à Vodelée 

‐ Nombreuses actions menées en faveur de l’environnement sur le territoire 
o Opération de fauchage tardif depuis 2007 
o Organisation de la semaine de l’arbre 
o Projet Life Papillon de protection 
o Projet Life – Pelouse sèche de Haute Meuse 
o Station d’épuration par marais reconstitué à Doische 
 

‐ Absence d’épuration des eaux à Niverlée et à Matagne‐la‐Grande 
‐ Présence de zones d’aléas d’inondation fortes le long de l’Hermeton / Aléas 

d’inondations faibles dans le centre urbanisé de Doische 
‐ Outils et actions en faveur de l’environnement manquants :  

o Plan communal de développement de la nature 
o Commune Maya 
o Contrat de Rivière 
o Opération combles et clochers 
o Absence de conseiller en environnement et en Energie 

OPPORTUNITES  MENACES 
‐ Préservation de la nature, du cadre de vie, de la forêt, des réserves naturelles, 

des paysages 
‐ La diversité paysagère justifie la création d’une étude de biodiversité qui 

permettrait de sensibiliser la population aux richesses écologiques de la 
commune. 

‐ Extension du Parc naturel de Viroin‐Hermeton sur la commune de Doische  
‐ Mise en œuvre de nouveaux outils et programmes en faveur de la nature 
‐ La nature est un potentiel à exploiter sur la commune, pour faire venir les 

touristes et dynamiser l’économie locale. 
 

‐ Dégradation de l’environnement et des milieux naturels 
‐ Craintes d’inondations des zones urbanisées que pourraient provoquer les barrages à 

castors 
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ATTRAITS, ATOUTS & INFRASTRUCTURES TOURISTIQUES  
ATOUTS  FAIBLESSES 

‐ Beauté et richesse du cadre de vie et du patrimoine naturel / De nombreux 
points et lignes de vue remarquables et la quasi‐totalité de la commune en 
périmètre d’intérêt paysager / 94.4 % du territoire est non artificialisé 

‐ Présence du RAVeL 2 La « Petite Fagnarde » qui est le principal atout en matière 
de mobilité douce de loisirs (14,5 km permettant de traverser le territoire), de 
qualité, il amène beaucoup de monde et permet aux touristes de découvrir la 
commune 

‐ Des  circuits  de  promenades  dans  chaque  village  et  plusieurs  circuits  de 
cyclotourisme VTT 

‐ Présence d’un circuit de grande randonnée (GR125/Chemin de compostelle)   
Passage de nombreux promeneurs 

‐ Beauté des villages et préservation du caractère rural / La morphologie du bâti 
ayant de manière générale subi peu de modifications et relativement bien 
conservée / De nombreux villages (8) sont couverts par un périmètre d’intérêt 
culturel, historique ou esthétique  

‐ Le village de Soulme fait partie des « Plus beaux villages de Wallonie » (label) 
‐ Il y a beaucoup de monuments intéressants sur la commune (églises, places, 

chapelles, ferme du château) dont 10 sites et/ou bâtiments classés  
‐ Site gallo‐romain de Matagne‐la‐Grande (Bois des Noël) 
‐ Site du domaine du Carmel à Matagne‐la‐Petite 
‐ Plusieurs produits du terroir de qualité  
‐ Offre en hébergements importante, de qualité et variée (17 gîtes pour une 

capacité de 115 lits, 2 campings, des chambres d’hôte, etc.) 
‐ Les touristes connaissent la Commune pour sa beauté et son environnement 
‐ La région est fort prisée par les camps des mouvements de jeunesse (mais 

absence de lieux et d’infrastructures d’accueil) 
 

‐ Manque de valorisation du potentiel touristique de la commune (atout de la 
commune non exploité et non valorisé) 

‐ Manque de mise en valeur et absence de suivi d’entretien des éléments du Patrimoine 
(église de Vodelée, église de Soulme, petit patrimoine…) 

‐ L’Hermeton est la seule rivière attrayante sur la Commune / Interdiction de baignade 
sur l’Hermeton  

‐ Manque d’infrastructures HORECA (3 cafés‐tavernes et 3 traiteurs‐restaurant) 
‐ Pas d’augmentation claire du nombre de nuitées depuis 2007 (fluctuation). 
‐ Manque de sentiers forestiers touristiques et balisés 
‐ Entretien aléatoire des sentiers 
‐ Manque de sécurité à certains endroits du RAVeL (croisement des axes routiers) et de 

signalisation (promotion touristique) 
‐ Absence d’une attraction touristique « majeure » susceptible d’attirer les foules sur le 

territoire 
 

OPPORTUNITES  MENACES 
‐ Situation géographique de la commune favorable au tourisme 
‐ La nature est un potentiel à exploiter sur la commune, pour faire venir les 

touristes et dynamiser l’économie locale 
‐ Entretenir, respecter, protéger et mettre en valeur le patrimoine existant afin 

de développer le tourisme (attrait touristique du patrimoine bâti à valoriser) 
‐ Valoriser  (poursuivre)  le développement du parc  et des bâtiments du Carmel 

(potentiel d’accueil des touristes, incentives…) 

‐ Dégradation et détérioration des éléments du patrimoine par absence de suivi dans 
l’entretien 
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‐ Utiliser le RAVeL comme vecteur de découverte du territoire et attirer les 
touristes de passage dans les centres de village. 

‐ Balisage des sentiers de promenades 
‐ Un réseau de sentiers et de chemins de terre très développé  
‐ Valorisation du passé artisanal et industriel de l’entité (carrières de marbre, 

culture du houblon, anciens moulins, Poudrières, etc.) 
‐ Existence d’une multitude d’éléments « secondaires » qu’il y a lieu de connecter 

afin de constituer un réseau cohérent et attractif 
‐ Développer l’accueil à la ferme : hébergement à la ferme, produits du terroir, 

ferme pédagogique, variété d’animaux, etc 
‐ Développer l’HORECA vu le potentiel touristique de la commune 
‐ Le sport Nature est une opportunité de développement territorial vu les 

infrastructures déjà existantes (ulmodrome, centre de plongée, centre 
d’escalade, sentiers…). 

‐ Le tourisme en forêt est une nouvelle filière touristique que la Région souhaite 
développer (création des massifs forestiers) 
 

 

PROMOTION & INFORMATIONS TOURISTIQUES 
ATOUTS  FAIBLESSES 

‐ Dynamisme de l’Office du Tourisme 
‐ Excellente collaboration entre l’Office du Tourisme et le Centre Culturel  
‐ Doische est dans la Maison du Tourisme de la vallée des Eaux Vives 

‐ Manque  de  dynamisme  et  d’initiatives  touristiques  /  Manque  de  valorisation  du 
potentiel  touristique de  la Commune  / Une  information  touristique peu  « claire » et 
trop dispersée / Aspect pédagogique peu développé  

‐ Insuffisance  des  heures  d’ouverture  de  l’Office  du  Tourisme  (horaire  d’ouverture 
limité  à  4  demi‐journée  par  semaine  par manque  de  personnel  et  de  bénévoles)  / 
Manque de visibilité de l’Office du Tourisme  

‐ Manque de contact et de « retour » de la Maison du Tourisme des Eaux Vives 
‐ Manque de panneaux indicateurs / Manque de signalisation sur le RAVeL (indications 

et sécurité)  
 

OPPORTUNITES  MENACES 
‐ Développer le tourisme sur la Commune vu les demandes et l’attrait touristique 

du territoire (promotion touristique du territoire) 
‐ Exploiter la proximité avec la France (région frontalière de Champagne‐

Ardennes). 
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II.3. Le défi 
 

Suite à l’analyse des différentes données, le défi proposé est le suivant :  

« Doische, un secteur économique redynamisé en se basant, en respectant et en valorisant 

les atouts de l’entité » 

 

II.4. Objectifs opérationnels  
 

Ce défi se subdivise en 2 secteurs distincts :  

‐ le développement de l’activité touristique, qui constitue l’atout principal de la commune car la 

localisation  excentrée  de  Doische  par  rapport  aux  grands  pôles  d’emplois  et  aux  grandes 

infrastructures routières laisse peu de place à un développement économique lié, par exemple, 

à la création de parcs d’activités économiques ; 

‐ et  le développement de  l’activité économique  locale via notamment  la création de nouvelles 

TPE et/ou PME, le renforcement des entreprises existantes ou encore le soutien à l’agriculture et 

aux productions locales. 

 

Développement de l’activité touristique : 

 

1. Mener une politique de développement touristique originale visant à valoriser et à augmenter l’offre 

existante, basée sur les infrastructures et les caractéristiques territoriales de la commune 

Le développement de  l’activité touristique apparaît comme  le principal vecteur de développement 

socio‐économique de la commune car la commune recèle de nombreux atouts :  

o Un  cadre  infrastructurel  intéressant  en  termes  d’hébergement :  camping,  gîtes,  chambres 

d’hôte, le Carmel, etc. 

o Des  infrastructures  d’appels  originales  sur  lesquelles  la  future  stratégie  touristique  devra 

s’appuyer:  le RAVeL qui permet de  traverser  l’entité,  le site de plongée de Vodelée,  le centre 

d’escalade de Doische ou encore l’ulmodrome de Matagne‐la‐Grande.  

o Un cadre de vie et des richesses naturelles d’exception : bois, champs, espaces verts, le passage 

de l’Hermeton, circuits de promenades, etc. 

o Un patrimoine bâti d’intérêt et  reconnu avec notamment  le  classement du village de Soulme 

parmi les plus beaux villages de Wallonie. 

o Le positionnement de la commune au sein d’une région à vocation touristique : territoire repris 

dans un massif forestier, situé à proximité d’une vallée touristique avec 3 pôles, 2 points d’appui 

et 4 attractions ; 

o Etc.  
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L’ensemble des ingrédients de base sont donc présents sur le territoire afin de développer à Doische 

une politique touristique de type « sport nature », vert ou encore d’affaire (incentive).  

 

Exemples d’effets multiplicateurs attendus 

o Une augmentation de l’activité touristique (nombre de visiteurs, nuitées, etc.) ; 

o Augmentation des retombées économiques  indirectes pour  la commune (commerces, 

Horeca, produits du terroir, etc.) ; 

o Dynamisation et renforcement de l’économie locale (création d’emplois) ; 

o Valorisation de l’image de l’entité. 

 

2. Améliorer et optimiser le cadre infrastructurel d’accueil et d’information touristique sur le territoire  

En  termes  d’infrastructure  d’accueil,  Doische  dispose  de  nombreux  atouts  en  ce  qui  concerne 

essentiellement  les  possibilités  d’hébergement.  Camping,  2  chambres  d’hôte,  centre 

d’hébergement, gîte, la commune peut répondre à la plupart des demandes.  

Malheureusement, les infrastructures restent insuffisantes en ce qui concerne : 

o l’Horeca, avec seulement 3 commerces offrant des possibilités de restauration. 

o la diffusion de  l’information  touristique qui,  faute de moyens, ne distille  l’information 

que de manière sporadique (l’Office du Tourisme n’est ouvert que 4 demi‐journées par 

semaine).  

 

Cet objectif  vise dès  lors essentiellement  la mise en place de projets permettant de pallier  à  ces 

carences.  

 

Exemples d’effets multiplicateurs attendus 

o Une augmentation de l’activité touristique (nombre de visiteurs, nuitées, etc.) ; 

o Augmentation des retombées économiques  indirectes pour  la commune (commerces, 

Horeca, produits du terroir, etc.) ; 

o Dynamisation et renforcement de l’économie locale (création d’emplois) ; 

o Valorisation de l’image de l’entité. 

 

3. Préserver  l’importante  valeur  patrimoniale  de  Doische,  richesse  structurante  d’un  cadre  de  vie 

d’exception 

La  commune  compte  95%  de  zones  non  bâties,  un  bâti  (très)  ancien  et  de  nombreux  éléments 

d’intérêts patrimoniaux. 

 

En  ce  qui  concerne  le  patrimoine  naturel,  Doische  se  trouve  sur  2  territoires  paysagers  et  3 

ensembles paysagers distincts offrant des paysages de plaines, des pentes plus douces et bandes 

calcaires et des reliefs plus accidentés, ce qui explique que 55% du territoire est repris en périmètre 
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d’intérêt paysager ADESA. Avec 3.392 hectares en Natura 2000 (plus de 40% du territoire), 8 réserves 

naturelles et 23 sites de Grands Intérêts biologiques, la qualité environnementale du territoire n’est 

plus à démontrer. 

 

C’est pourquoi  il  est  essentiel de préserver  le patrimoine naturel, paysager, bâti et historique de 

l’entité pour garantir un développement économique et touristique durable sur le territoire et qu’il y 

a lieu de mettre en place des actions de sensibilisation de la population, premiers utilisateurs de leur 

territoire, en faveur du cadre de vie et de l’environnement.  

 

Exemples d’effets multiplicateurs attendus 

o Sauvegarde et maintien de la qualité environnementale du territoire ; 

o Valorisation du patrimoine naturel ; 

o Valorisation de l’image de l’entité. 

 

Développement de l’activité économique locale : 

 

4. Encourager et favoriser l’installation et l’accompagnement de nouveaux acteurs économiques locaux 

afin de développer l’activité économique au sein du territoire 

La  commune  compte 41  établissements, pour  233  emplois  salariés, mais  l’emploi  est  exogène  au 

territoire, un grand nombre d’emplois indépendants (8,8 indépendants / 100 habitants) et un faible 

taux d’emploi (56,15%). Le territoire compte peu de zones d’activités économiques (18ha dont 14ha 

difficilement exploitables). 

 

La population a, lors de différentes consultations, mis l’accent sur la nécessité d’apporter une aide et 

un  accompagnement  aux  entrepreneurs  locaux  et  jeunes  qui  souhaiteraient  se  lancer  (comme 

indépendants en particulier). 

 

Cet  objectif  vise  la  création  et  la mise  en  place  de  structures  et  d’infrastructures  économiques 

adaptées à  l’entité telles que  la création de petites zones d’activités, d’ateliers ruraux, espaces de 

coworking, etc. en vue d’attirer de nouveaux acteurs économiques sur le territoire.  

 

Exemples d’effets multiplicateurs attendus 

o Dynamisation et renforcement de l’économie locale (création d’emplois) ; 

o Mise en réseau des acteurs économiques locaux. 

 

5. Soutenir et promouvoir les entreprises et les productions locales 

Cet  objectif  vise  plus  particulièrement  les  entreprises  déjà  ancrées  sur  le  territoire  (agriculteurs, 

artisans, etc.). Le diagnostic a mis en évidence  l’importance du secteur agricole sur  le territoire qui 
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représente  près  de  30%  de  l’emploi  indépendant.  Cet  objectif  vise  dès  lors  la mise  en  place  de 

mécanismes et d’actions de soutien des acteurs locaux tels que la promotion des produits locaux, le 

développement des circuits courts, la création d’une association des indépendants et commerçants. 

 

L’objectif vise également le maintien des commerces locaux afin de préserver les services de base et 

de proximité à la population et le potentiel d’accueil touristique. 

 

Exemples d’effets multiplicateurs attendus 

o Dynamisation et renforcement de l’économie locale (création d’emplois) ; 

o Mise en réseau des acteurs économiques locaux ; 

o Rapprochement entre tourisme et artisanat local. 
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III. Défi Services & Population 

III.1. Thématiques et constats 

 

Le manque de services, au sens large du terme (social, d’information, commercial, etc.), constitue la seconde 

problématique majeure du territoire. Les services liés à la santé sont quasi‐inexistants sur le territoire et leur 

avenir  est  fortement  compromis,  le  territoire  comptant  2 médecins  généralistes  en  fin  de  carrière  et  1 

pharmacie. Alors que  les services de base sont  réduits à  leur strict minimum  (2 boulangeries,  1 commerce 

d’alimentation générale, 3 cafés, 3 traiteurs‐restaurant, 1 banque, 1 poste avec 1 bancontact). 

 

La disparition des commerces et des services de proximité, qui est malheureusement un problème récurrent 

en zone rurale, entraîne des difficultés en termes de mobilité, d’accessibilité mais aussi de vie sociale. Bien 

que la commune compte plusieurs types de services, bon nombre d’entre‐eux sont décentralisés et localisés 

sur les communes voisines (c’est notamment le cas pour certains services d’aides à domicile). Cette carence a 

(tout  comme  le manque  d’activités  économiques)  pour  effets  négatifs  de  voir  certaines  tranches  de  la 

population déserter la commune (essentiellement la tranche des jeunes actifs).  

 

La commune de Doische n’est traversée par aucune  ligne de chemin de fer. Depuis  le centre de Doische,  la 

gare la plus proche est celle de Philippeville (20 min). 7 lignes TEC desservent la commune (37 points d’arrêt) 

mais  à  faible  fréquence.  Le  réseau  est  essentiellement  calqué  sur  les  horaires  scolaires,  entrainant  des 

difficultés d’accès  à  l’emploi  et  aux  services. Deux  villages  (Soulme  et Niverlée) ne  sont pas desservis  et 

aucune liaison directe ne s’effectue entre le nord et le sud du territoire communal. 

 

Le réseau de voirie régionale est peu développé avec une importante partie du territoire non desservie (51% 

de  la  population)  et  le  territoire  est  éloigné  des  grandes  infrastructures  routières  (réseau  autoroutier). 

L’indice de proximité pour Doische est faible (22 minutes), ce qui entraîne une moyenne de 1,83 voiture par 

ménage ainsi qu’un parc de véhicules en constante augmentation. 

 

La solution pourrait être  le développement de  la mobilité alternative : mise en relation de personne en vue 

de  développer  le  covoiturage  (promotion  du  service  Carpoolplaza  ou  projet  d’auto‐stop  organisé), 

développement du service de taxi‐social du CPAS, réseau de marchands ambulants, services de bus locaux… 

mais également par des projets de  liaisons  intervillages via  les modes doux. Dans ce domaine,  le territoire 

possède un  important potentiel de mode doux grâce au RAVeL (14,58 km) et à un réseau de sentiers et de 

chemins de  terre  très développé. Cependant, on observe  l’absence de pistes  cyclables et une  carence en 

terme de trottoirs dans certains centres villageois. 
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On  note  actuellement  une  faible  croissance  démographique,  un  solde  migratoire  négatif  depuis  de 

nombreuses années, un coefficient de vieillissement et un âge moyen en augmentation et une pyramide des 

âges déséquilibrée avec une carence importante de la tranche des jeunes actifs (des 20 à 44 ans). 

 

Le  bâti  est  très  ancien  (63%  de  logements  datant  d’avant  1945),  principalement  composé  de  logements 

énergivores,  peu  adaptés  à  la  structure  de  la  population  (73%  de  logements  de  plus  de  104  m²)  et 

difficilement adaptables. Malgré d’importantes disponibilités et des prix attractifs : un prix de vente moyen 

d’une maison ordinaire parmi  les plus bas des communes de  référence  (66.000 euros en 2003 et  106.000 

euros en 2013) et un prix de vente moyen au m² de terrain à bâtir le plus faible des entités de référence (16,28 

euros/m² en 2012), la pression foncière est très faible sur le territoire. 

 

Pourtant, Doische doit  impérativement modifier  l’évolution de sa structure démographique si elle souhaite 

conserver un certain dynamisme économique et social dans les prochaines années. L’un des défis majeurs de 

l’entité consistera donc à attirer de nouveaux ménages sur le territoire.  

 

En  termes  de  politique  d’aménagement  du  territoire  et  d’urbanisme,  le  diagnostic  a mis  en  évidence  le 

manque d’outils  stratégiques et/ou de gestion qui pourraient permettre à  l’administration de  se  fixer une 

ligne de conduite quant à la gestion de ses disponibilités foncières, pourtant encore très importantes. 

 

Les  principales  thématiques  concernées  par  ce  défi  et  ayant  fait  l’objet  d’une  analyse  présentée  à  la 

population lors de l’organisation des Groupes de Travail sont :  

Thématiques  Constat(s) 

Services  Un manque cruel d’activités économiques et de services rendant le 

territoire peu attractif 

Mobilité  Une forte tendance du tout à la voiture 

Un territoire isolé et peu accessible 

Structure démographique  Une population vieillissante 

Une carence marquée de la tranche des jeunes actifs 

Aménagement du Territoire  Un cadre de vie exceptionnel, riche, varié et reconnu 
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III.2. AFOM croisée 
 

Ci‐dessous sont repris les tableaux Analyses‐Faiblesses‐Opportunités‐Menaces (AFOM) croisés relatifs aux thématiques concernées par le défi Services et Population  

ENSEIGNEMENT / PETITE ENFANCE  
ATOUTS  FAIBLESSES 

‐ Plusieurs écoles fondamentales sur le territoire (4) 
‐ Une implantation secondaire présente sur le territoire 
‐ Présence sur le territoire de 2 accueillantes conventionnées et de 2 accueillantes 

autonomes 
‐ Une commission locale de l’accueil qui se réunit 3 fois par an 
‐ Existence d’un service d’accueil temps libre 

 

‐ Pas d’école dans certains villages 
‐ Dépendance extérieure pour l’enseignement supérieur impliquant des besoins en 

termes de mobilité 
‐ Mauvais taux de couverture au point de vue accueil de la petite enfance 
‐ Pas de Maison Communale d’accueil de l’enfance ni de crèche sur la commune  
‐ Peu d’activités à destination des plus jeunes (1 atelier Créa‐Mômes à Gimnée) 
‐ Plaine de vacances en juillet (+‐120 enfants) organisée par le Centre culturel 

 
OPPORTUNITES  MENACES 

‐ Création de lieux d’accueil de la petite enfance afin de maintenir la population 
(surtout les jeunes ménages) 
 

‐ Crainte de la fermeture des écoles fondamentales communales par manque 
d’effectifs scolaires 
 

 

AINES 
ATOUTS  FAIBLESSES 

‐ Une maison de repos privée à Gimnée (52 places) 
‐ Une résidence privée pour personnes âgées à Doische (37 places) 
‐ 3 comités d’aînés (3x20) 
 

‐ Manque de services aux personnes âgées 
‐ Manque de mobilité des seniors 
‐ Manque d’activités proposées aux seniors 

 
OPPORTUNITES  MENACES 

‐ Mise en place de services pour les seniors (pour leur maintien à domicile) 
 

‐ Accroissement de la solitude des seniors et des personnes isolées 

 

SERVICES D’AIDES A DOMICILE / SOINS DE SANTE / COMMERCES / SERVICES DE BASE 
ATOUTS  FAIBLESSES 

‐ Le CPAS offre de nombreux services à la population (repas à domicile, taxi‐social, 
magasin de seconde main, lavoir, repassage) 

‐ Conventions avec la Centrale de Services à Domicile de Philippeville (courses, 
repas, ménage, transport…), avec l’Aide et Soins à Domicile de Walcourt et avec 
le Service Provincial d’Aide Familiale 

‐ Services de l’Agence Locale de l’emploi pour les particuliers  

‐ Il n’y a pas de services d’aide à domicile sur la commune (seulement des conventions 
avec des services extérieurs) 

‐ Manque d’accès et de proximité aux services médicaux, isolement par rapport aux 
services de secours (zone rattachée à Chimay et non à Dinant qui est pourtant plus 
proche) 

‐ Manque de médecins généralistes (seulement 2 généralistes et en fin de carrière), 
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‐ Passage de marchands ambulants dans certains villages 
‐ Poste sur la commune avec 1 Bancontact  
‐ Présence d’une bibliothèque 
‐ Permanences organisées sur la commune (Office des Pensions, Ministère des 

Finances, Guichet Energie, Maison de l’Emploi) 
 

Doische fait partie d’une zone de médecine générale à faible densité médicale 
‐ Une seule pharmacie sur le territoire 
‐ Peu de spécialistes (3 dentistes, 5 infirmières et 5 kiné) 
‐ Absence de commerces et de services dans certains villages 
‐ Manque d’artisans sur la commune (menuisier, vitrier, ardoisier, sanitaire…) 
‐ Commune fort étendue, il est dès lors difficile de centraliser les services 
‐ Le pôle commercial de Doische est Givet (France) 
‐ Faible indice de proximité (22 minutes)  

 
OPPORTUNITES  MENACES 

‐ Exploiter la proximité avec la France (région frontalière de Champagne‐
Ardennes). 

‐ Maintenir les commerces existants et en attirer de nouveaux 
 

‐ Services en soins de santé insuffisants   Quid de l’avenir 
‐ Disparition des commerces et services de proximité encore existants 

 

MOBILITE 
ATOUTS  FAIBLESSES 

‐ Adhésion de la commune à un système de covoiturage : Carpoolplaza (succès très 
mitigé du projet) 

‐ 7 lignes TEC et 37 points d’arrêt desservant le territoire  
‐ Le taxi‐social du CPAS 
‐ Présence du RAVeL 2 La « Petite Fagnarde » qui est le principal atout en matière 

de mobilité douce de loisirs (14,5 km permettant de traverser le territoire) 
‐ Un réseau de sentiers et de chemins de terre très développés (111 km pour les 

chemins de terres et forestiers) 
‐ Adhésion de la commune à l’ASBL Mobilesem qui met en place une série d’actions 

répondant aux besoins de mobilité des citoyens de l’Entre‐Sambre‐et‐Meuse, sur 
les 11 communes adhérentes (call‐center, cours théoriques et pratiques pour 
l’obtention du permis de conduire, réparation, location et vente de vélos, réseau 
de chauffeurs volontaires, promotion du covoiturage etc). 
 

‐ Absence de gare SNCB sur l’entité (la gare la plus proche est celle de Philippeville, à 
20 min) 

‐ 2 villages non desservis par le TEC (Soulme et Niverlée) et rupture Nord‐Sud (absence 
de liaison directe entre les villages du nord et du sud de la commune) 

‐ Un réseau TEC essentiellement calqué sur les horaires scolaires (difficultés d’accès 
aux emplois et services) 

‐ Réseau peu développé de voiries régionales (18 km +‐)   importante partie du 
territoire non desservie par le réseau régional (près de 51 % de la population) 

‐ Eloignement par rapport aux grandes infrastructures routières 
‐ Un réseau de voirie communale important (171,1 km)   charge importante pour la 

commune   hors le mauvais état des routes entraîne des difficultés de mobilité 
‐ Une offre piétonne utilitaire limitée. Le caractère rural de la commune se traduit dans 

les faits par des discontinuités piétonnes (manque de trottoirs, largeurs étroites, 
absence de pistes cyclables) 

‐ Un parc de véhicules fortement dominé par la voiture. Le nombre moyen de véhicules 
par ménages pour Doische est de 1.82 alors que la moyenne wallonne est de 1.4 

‐ Faible indice de proximité (22 minutes)    Obligation d’avoir au moins une voiture par 
ménage 
 

OPPORTUNITES  MENACES 
‐ Développement de la mobilité alternative (VAP, covoiturage, bus locaux…) 
‐ Développement des liaisons intervillages 
‐ Une infrastructure ferroviaire en projet au nouveau SDER (Réouverture de la ligne 

‐ Dégradation des services de transport en commun (suppression des lignes TEC)   
Isolement des habitants en raison du manque de transport en commun 

‐ Un parc de véhicules en constante augmentation 
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Givet‐Dinant) 
 

 

 

DEMOGRAPHIE 
ATOUTS  FAIBLESSES 

‐ Une très faible densité de population (34,41 hab/m²) et relativement constante 
‐ Un nombre de ménages limité et gardant une certaine stabilité 
‐ Présence d’un centre Initiatives Locales d’Accueil (ILA) 
 

‐ Une très faible croissance démographique (en dessous des moyennes) et un solde 
naturel négatif depuis de nombreuses années 

‐ Une pyramide des âges déséquilibrée avec une carence importante de la tranche des 
jeunes actifs 

‐ Le territoire est peu attractif pour les nouveaux ménages (manque de transport en 
commun, éloignement de l’emploi, des services et commerces…)   exode des 
jeunes 

‐ Un vieillissement de la population (coefficient de vieillissement et âge moyen en 
augmentation) 

‐ Une importante augmentation du nombre de petits ménages 
(1 à 2 personnes) 
 

OPPORTUNITES  MENACES 
‐ Selon l’Institut Wallon de l’Evaluation, de la Prospective et de la Statistique 

(IWEPS) une forte augmentation de la population est prévue pour 2026 
‐ Mise en place de services pour les seniors en vue de leur maintien à domicile 
‐ Maintien du nombre d’effectifs scolaires dans les différents niveaux 

d’enseignement et en particulier dans les petites écoles communales et création 
de lieux d’accueil de la petite enfance afin de maintenir les jeunes ménages sur 
l’entité 

‐ Une augmentation maitrisée de la population. 
 

‐ Diminution ou stagnation de la population 
‐ Augmentation du coefficient de vieillissement, qui passera de 84 à 107 en 2026 

 

 

LOGEMENT 
ATOUTS  FAIBLESSES 

‐ 14 logements publics sur la commune + des projets en cours (11 logements 
publics) qui pourront s’ajouter à l’inventaire 

‐ Pas de Plan Habitat Permanent (PHP) mais 27 résidants 
‐ Le parc immobilier est à un prix abordable (en comparaison avec les communes 

voisines) 
‐ Plusieurs projets menés en vue d’améliorer la gestion énergétique des bâtiments 

(championnat des énergies renouvelables, dossiers UREBA, etc.) 
‐ Agence Immobilière Sociale LOGPHI 

‐ Présence de plusieurs logements inoccupés (marché immobilier très calme) 
‐ Absence de conseiller en énergie (mais permanences du Guichet de l’Energie) 
‐ Parc de logement ancien (63% de logements datant d’avant 1945) et donc peu adapté 

et plus difficilement adaptable 
 

OPPORTUNITES  MENACES 
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‐ Rénovation, réaffectation de certains bâtiments en logements plus adaptés à la 
structure démographique et à l’évolution de la société  

‐ Peu/Pas de pression foncière 
‐ Sur les 303 hectares de terrains en zones d’habitat, plus de 50% sont encore libres 

d’occupation 
 

‐ Inadéquation entre l’offre en logement (typologie) et la demande 
 

 

AMENAGEMENT DU TERRITOIRE / URBANISME / BATI 
ATOUTS  FAIBLESSES 

‐ Territoire rural : 95 % du territoire est non artificialisé ; et ce taux se maintiendra 
étant donné les affectations du Plan de Secteur 

‐ 1 RGBSR (à Soulme, « Plus beaux villages de Wallonie ») 
‐ De nombreux villages (8) sont couverts par un périmètre d’intérêt culturel, 

historique ou esthétique  
‐ La morphologie du bâti ayant de manière générale subi peu de modifications et 

relativement bien conservée (les rénovations et constructions s’intègrent bien 
dans le bâti existant et à l’environnement) / Il y a beaucoup de monuments 
intéressants sur la commune dont 10 sites et/ou bâtiments classés sur le territoire  

‐ De 4 à 8 permis octroyés pour de nouvelles constructions entre 2006 et 2013. 
‐ Les surfaces cadastrales publiques représentent plus de 36 % 

 

‐ Peu d’outils de gestion de l’aménagement du territoire (pas de SAR, SRPE, CCATM, 
ZPU, Périmètre de remembrement urbain, périmètre de rénovation urbaine, 
périmètre de revitalisation urbain, RCU, SSC) / alors que 50% des terrains en zones 
d’habitat sont encore libres d’occupation  

‐ Habitat récent en bande parfois non intégré au bâti ancien (Matagne‐la‐Grande et 
Matagne‐la‐Petite) 

‐ Le site PRB de Matagne‐la‐Grande est un chancre en ruine (zone d’activité 
économique désaffectée et à l’abandon) 

‐ Manque de mise en valeur et absence de suivi d’entretien des éléments du 
patrimoine. 
 

OPPORTUNITES  MENACES 
‐ Rénovations des maisons et transformation des maisons traditionnelles en 

plusieurs logements 
‐ 2 Zones d’aménagement Communal Concerté (ZACC) 
‐ Attrait touristique du patrimoine bâti à valoriser 

 

‐ Crainte de l’urbanisation tentaculaire des villages   Perte de l’identité villageoise 
dans certains noyaux urbanisés 

‐ Implantation d’éoliennes   impact sur le paysage 
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III.3. Le défi 
 

Suite à l’analyse des différentes données, le défi proposé est le suivant :  

Doische, des services renforcés, en phase avec l’évolution de la structure sociétale pour un 

équilibre démographique global 

 

III.4. Objectif opérationnels  
 

6. Anticiper l’évolution de la société en créant des logements, des infrastructures et des services adaptés 

et innovants 

La  priorité  pour  l’entité  sera  de  rendre  son  territoire  plus  attractif  pour  les  jeunes,  et  plus 

particulièrement pour  les  jeunes  actifs.  Pour 

se  faire,  au‐delà  des  aspects  purement 

économiques traités dans  le premier défi,  il y 

a  lieu  de  développer  l’offre  en  services  au 

sens large du terme (mobilité, petite enfance, 

loisirs,  culture,  santé,  logements,  etc.)  de 

manière à enrayer l’exode des jeunes issus de 

l’entité et, parallèlement, attirer de nouveaux 

ménages.  

 

Il va également de soi que des projets visant 

les  classes  d’âges  plus  élevées  devront  parallèlement  être mis  en œuvre  et  ce,  afin  de  garantir 

l’équité sociale et  le bien‐être de chacun sur  le  territoire. Les services et activités pour  les seniors 

devront être développés afin de répondre aux enjeux liés au vieillissement de la population. 

 

Exemples d’effets multiplicateurs attendus 

o Une  diminution  de  l’exode  des  jeunes  et  un meilleur  ancrage  de  ceux‐ci  au  sein  de 

l’entité 

o Un rééquilibrage de la structure démographique 

o Un renforcement de la vitalité du territoire 

o Une gestion durable du parc de logement 

o Une meilleure gestion des besoins en matière d’accès aux soins et services 

 

7. Maintenir les services à la population et améliorer l’information sur ceux‐ci 
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Au‐delà  de  la  nécessité  de  développer  de  nouveaux  services  (cf.  objectif  6)  et  commerces  (cf. 

objectif 8) il est évident que le maintien et le développement des services existants sur le territoire 

est  essentiel.  C’est  par  exemple  le  cas  du  réseau  d’enseignement  fondamental  qui  connaît  ces 

dernières années de plus en plus de difficultés  (diminution des  inscriptions), ainsi que  le maintien 

des services de proximité favorisant le maintien à domicile des seniors. 

 

En  outre,  il  est  apparu  au  cours  des  diverses  réunions  de  consultations  que  des  efforts  sont 

également  à  réaliser  en matière  d’information  sur  les  services  existants  sur  l’entité.  C’est  plus 

particulièrement  le  cas  en  ce  qui  concerne  les  services  offerts  par  le  CPAS  qui  semblent  encore 

méconnus de nombreux doischiens. D’importants efforts de communication sont donc à réaliser à 

ce niveau. 

 

Exemples d’effets multiplicateurs attendus 

o Une meilleure gestion des besoins en matière d’accès aux soins et services 

o Diminution de l’isolement 

o Amélioration de l’accessibilité aux services 

 

8. Maintenir, soutenir et développer les commerces et services de proximité dans les différents villages  

Cet  objectif  vise  plus particulièrement  le  développement  de  projets  dans  le  but  de  permettre  le 

maintien d’un minimum de services et commerces de base sur le territoire. En effet, au cours de ces 

dernières années l’entité n’a cessé de voir disparaître progressivement la plupart de ses services de 

proximité.  Actuellement  Doische  se  trouve  à  une  limite  qu’il  y  a  lieu  de  ne  pas  franchir.  Le 

développement des  services  à  la population permettra de  renforcer  l’attractivité de  la  commune 

pour les jeunes ménages et de favoriser son développement touristique. 

 

Cet objectif vise dès lors la mise en place de mécanismes et d’actions de soutien des acteurs locaux 

tels  que  la  promotion  des  produits  locaux,  la  création  d’une  association  des  indépendants  et 

commerçants etc. en vue de maintenir et soutenir les acteurs économiques ainsi que la création de 

petites zones d’activités, d’ateliers ruraux, espaces de coworking, etc. en vue d’attirer de nouveaux 

acteurs économiques sur le territoire. 

 

Exemples d’effets multiplicateurs attendus 

o Une  diminution  de  l’exode  des  jeunes  et  un meilleur  ancrage  de  ceux‐ci  au  sein  de 

l’entité 

o Un renforcement de la vitalité du territoire 

o Une meilleure gestion des besoins en matière d’accès aux soins et services 

o Amélioration de la mobilité et de l’accessibilité 

o Pérennisation et renforcement de l’activité économique locale 
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9. Développer  une  véritable  politique  d’aménagement  du  territoire  afin  d’accompagner  le 

développement  démographique  de  la  population  dans  le  respect  du  cadre  rural  de  l’entité  et  des 

principes du développement durable 

La Commune ne dispose pas d’outils stratégiques (Plans Communaux d’Aménagement, Schéma de 

Structure  Communal…),  qui  pourraient  permettre  à  l’Administration  de  se  fixer  une  ligne  de 

conduite quant à la gestion de ses disponibilités foncières pourtant encore très importantes (sur les 

303 ha de terrain en zones d’habitat, plus de 50% sont encore libres d’occupation). 

 

La Commune ne dispose pas non plus de  règlement d’urbanisme  (à  l’exception d’1 RGBSR  sur  le 

village de Soulme) permettant de protéger  les caractéristiques architecturales de certaines parties 

du territoire. 

 

Cette absence donne le sentiment d’une « non gestion » ou du moins d’une gestion laxiste et au jour 

le  jour de  la commune en ce qui concerne cette matière. Elle semble en outre traduire un manque 

d’anticipation et de vue d’ensemble de la part des autorités pour le territoire. 

 

Dans l’immédiat ce n’est pas une problématique car on observe une très faible pression foncière sur 

le  territoire, et  ce, malgré  les disponibilités et  les prix attractifs et pas encore de phénomène de 

rurbanisation (+‐ 5 permis par an octroyés pour des nouvelles constructions). Toutefois, des efforts 

seront à produire puisque l’un des défis majeurs de l’entité consiste à attirer de nouveaux ménages 

sur le territoire.  

 

Exemples d’effets multiplicateurs attendus 

o Gestion durable du territoire communal 

o Harmonie urbanistique 

o Une gestion durable du parc de logement   
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IV. Défi Vie Locale & Associative 

IV.1. Thématiques et constats 
 

A Doische,  la vie associative est très forte. Il existe une vingtaine d’associations  locales et une vingtaine de 

comités actifs dans divers domaines (fêtes, sport, patrimoine etc.), 6 mouvements de jeunesse (mais pas de 

scout ou de patro) ainsi que 3 comités d’ainés. De cette manière, de très nombreuses festivités (plus de 50) 

sont organisées, tout au long de l’année, sur le territoire. 

 

Plus  encore  qu’en  milieu  urbain,  la  dynamique  et  la  cohésion  sociale  au  sein  des  villages  ruraux  est 

dépendante  des  rencontres  entre  les  différents  acteurs  du  territoire.  La  cohésion  et  l’entraide  intra 

villageoise ont été soulignées par les habitants lors de la consultation. 

 

Mais les habitants ont également soulevé le manque d’intégration de certains nouveaux habitants alors que 

la croissance démographique est assurée par ces nouveaux arrivants (majoritairement des pensionnés). 

 

Dès  lors,  le  territoire  risque  d’être  confronté  au  phénomène  de  village  dortoir  car  le manque  d’activités 

économiques et de  services  (commerces, mobilité)  imposent aux habitants de « sortir » du  territoire pour 

répondre à  leurs besoins. Ce manque d’attractivité a des conséquences sur  la structure démographique de 

l’entité  (peu  de  jeunes  actifs  et  surreprésentation  des  plus  âgés)  et  pourrait  impacter  le  dynamisme  de 

l’entité. 

 

Le manque d’espaces de convivialité ont été soulignés, à  la  fois dans  le diagnostic et par  les habitants.  18 

espaces  « références »  ont  été  recensés  sur  le  territoire, mais  ceux‐ci  sont  très  sommairement  ou  non 

aménagés et  l’on note  l’absence d’une « place publique » à Soulme. La valorisation et  la sécurisation de ces 

espaces permettront de favoriser la cohésion sociale, de renforcer l’identité locale et d’aménager le cadre de 

vie. Au niveau du réseau de lieux de rencontre « intérieur » (salles), celui‐ci est bien développé (11 salles dont 

9 communales), présentes dans pratiquement chaque village de  l’entité. On notera  l’absence d’un  lieu de 

rencontre à Niverlée.  

 

Les  principales  thématiques  concernées  par  ce  défi  et  ayant  fait  l’objet  d’une  analyse  présentée  à  la 

population lors de l’organisation des Groupes de Travail sont :  

Thématiques  Constat(s) 

Convivialité et vie associative  Un risque de développement du phénomène de village dortoir 

Convivialité et cohésion sociale intra villageoise, des atouts à 

conserver 
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IV.2 AFOM croisée 
 Ci‐dessous sont repris les tableaux Analyses‐Faiblesses‐Opportunités‐Menaces (AFOM) croisés relatifs aux thématiques concernées par le défi Vie Locale et 

Associative.VIE ASSOCIATIVE & COHESION SOCIALE 
ATOUTS  FAIBLESSES 

‐ Une vie associative très développée (environ 70 associations !) pour un 
territoire de cette taille (comités de jeunesse et de village, clubs sportifs, etc.)  

‐ Dynamisme des comités 
‐ Un grand nombre de festivités organisées tout au long de l’année (plus de 50) 
‐ Soutien communal aux clubs sportifs et aux associations (financier et 

logistique) 
‐ 14 infrastructures sportives (plaines de jeux comprises) 
‐ Un Centre Culturel dynamique et soutenant les activités des associations 

locales (7 personnes soit 4 ETP) 
‐ Une bibliothèque et une ludothèque / des « relais bibliothèque » dans chaque 

village de l’entité 
‐ 1 café‐concert « Le Petit Rustique » à Matagne‐la‐Petite (préservé par une 

ASBL) 
‐ Musique et danse : 1 fanfare, 1 chorale et 1 école de danse 
‐ Offre sportive très variée (football, volley ball, ping‐pong, jogging, fitness, 

danse, zumba…) 
‐ 11 infrastructures sportives privées ou communales (4 balle pelote, 1 terrain de 

football, 1 site de plongée, 1 ulmodrome, 1 tennis de table, 1 salle omnisport à 
l’Athenée, 1 salle d’escalade, 1 salle de danse) ; mais certaines sont inadaptées 
à la pratique sportive (parquet, carrelage…) 

‐ Une convivialité et une solidarité forte dans la plupart des villages (proximité 
entre les habitants) 
 

‐ Absence de mouvement de jeunesse (unité scoute ou patro) 
‐ Manque de collaboration entre certains comités et services 
‐ Manque d’activités culturelles décentralisées dans les villages 
‐ Intérêt culturel faible de la population 
‐ Manque d’activités pour certaines catégories d’âge (enfants, adolescents, 25‐60 ans, 

seniors) 
‐ Difficulté d’organiser des activités pour les adolescents ; de faire venir les jeunes aux 

activités. 
‐ Développement du phénomène de village dortoir dans certains villages (par manque 

de mobilité, d’emploi local et de services) 
‐ Manque d’intégration de certains habitants / Sporadiquement, conflits entre ruraux 

et néo‐ruraux à déplorer 
 

OPPORTUNITES  MENACES 

‐ Les  habitants  sont  volontaristes,  actifs,  ils  font  vivre  leur  village  et  sont 
ouverts aux projets citoyens 

‐ Création d’un Plan de Cohésion Sociale sur la Commune 
‐ Construction d’un véritable hall omnisport 
‐ Le  sport  Nature  est  une  opportunité  de  développement  territorial  vu  les 

infrastructures  déjà  existantes,  rares  et  originales  (ulmodrome,  centre  de 
plongée, centre d’escalade, sentiers…). 
 

‐ Le manque d’intégration des nouveaux habitants provoque une perte de la 
convivialité dans certains villages 

‐ Accentuation du phénomène de village dortoir 
‐ Vieillissement de la population 
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VIE COMMUNALE 
ATOUTS  FAIBLESSES 

‐ Proximité entre l’Administration communale et les citoyens 
‐ Bonne diffusion de l’information (bulletin communal, site Internet, Facebook, 

compte Twitter…) ; 
‐ Proximité entre la Police, les commerçants et les habitants 
‐ Il y a  très peu d’agressions physiques. Quelques agressions pour  faciliter  le 

vol et peu de violence intraconjugale. 
‐ Soutien  communal  aux  clubs  sportifs  et  aux  associations  (financier  et 

logistique) 

‐ Manque  de  finances  communales  (Commune  étendue  et  avec  peu  de  revenus,  
densité de population faible) 

‐ Augmentation des vols dans les habitations 
‐ Sentiment  d’insécurité  des  commerçants  depuis  décembre  2013  (plusieurs  vols  / 

panique et crainte d’agression physique) 
‐ Manque  de  policiers  (4  temps‐pleins  actuellement)  en  raison  des  finances 

communales 
‐ Manque d’interactions (informations sur les activités et festivités) avec les communes 

voisines (Viroinval, Philippeville, Couvin, Givet). 
‐ Absence de dynamisme intervillages, pas de sentiment d’appartenance à la Commune 

mais un esprit de clocher très important au sein des villages  
‐ Rupture Nord‐Sud : les villages de Gochenée, Vodelée et Soulme sont 

isolés/déconnectés des autres villages 
 

OPPORTUNITES  MENACES 
‐ Développement des activités inter villages, des évènements communaux… 

pour renforcer le sentiment d’appartenance à la Commune / Le PCDR est 
l’occasion de mener un programme stratégique commun 

‐ Créer des interactions avec les Communes voisines (Viroinval, Philippeville, 
Couvin et Givet) 
 

‐ Dégradation  des  finances  communales  et  augmentation  de  la  charge  sur  les 
Communes 

‐ Augmentation de la criminalité et de l’insécurité (vols et drogues). 
 

 

ESPACES PUBLICS ET LIEUX DE RENCONTRE 
ATOUTS  FAIBLESSES 

‐ 16 espaces de références recensés sur le territoire très sommairement ou non 
aménagés  

‐ Présence de plaine de jeux dans certains villages (3) 
‐ Un réseau de lieux de rencontre intérieur (salles) bien développé (12 salles 

dont 10 communales) 

‐ Manque important d’espaces « référence » et de lieux de rencontre aménagés dans 
l’entité 

‐ Absence d’espace public référent et cohérent dans le village de Soulme (extérieur) 
‐ Absence d’un lieu de rencontre et de convivialité à Niverlée (intérieur) 
‐ Absence de plaines de jeux pour les enfants dans certains villages 
‐ Manque d’activités et d’infrastructures (locaux) pour les adolescents 
‐  

OPPORTUNITES  MENACES 
‐ Embellir les villages pour rendre la Commune plus attrayante et plus 

attractive 
‐ Créer et aménager des espaces de rencontre (verts et informelles, comme 

des Places) 
‐ Développer le Carmel, utiliser les salles, y créer des activités pour réunir la 

population et y offrir des services à la population. 

‐ Accroissement de la solitude des seniors et des personnes isolées 
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SECURITE 
ATOUTS  FAIBLESSES 

‐ Voiries régionales bénéficiant d’un faible indice d’insécurité 
‐ Peu de points noirs recensés sur le territoire (3) 

‐ En 2012, on constate une augmentation du nombre d’accidents avec lésions 
corporelles et de blessés légers depuis 2009 

‐ Manque de respect des limitations de vitesse à de nombreux endroits 
‐ Une route régionale traverse le village de Gochenée 
‐ Itinéraire de délestage dans Gimnée (entre la N40 et la N99) 
‐ N40 Philippeville‐Givet : il y a beaucoup d’accidents corporels dus à la vitesse et à la 

présence de gibiers 
‐ Passage de camions dans le village de Vaucelles (les GPS les font passer par le 

village) ; 
‐ Charroi important dans le village de Matagne‐la‐Petite (camions notamment) 
‐ Manque de parkings à Gimnée et dans le centre de Doische 
‐ Carrefours dangereux à sécuriser 
‐ Absence de trottoirs dans certains centres villageois 
‐ Absence de pistes cyclables 

 
OPPORTUNITES  MENACES 

‐ Aménagements sécuritaire afin de de réduire la vitesse des véhicules dans les 
villages   Amélioration de la convivialité et de la sécurité 

‐ Elaboration d’un Plan Communal de Mobilité (PCM) 
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IV.3 Le défi 
 

Suite à l’analyse des différentes données, le défi proposé est le suivant :  

Doische, un territoire solidaire, de rencontres, d’échanges, de communication et d’initiatives 

 
IV.4. Objectif opérationnels  

 

10. Maintenir les échanges, la solidarité et la communication entre les citoyens, les forces vives locales et 

les autorités communales 

Les  doischiens  semblent  particulièrement 

soucieux  du  maintien  des  échanges  et  de  la 

solidarité  sur  le  territoire  qui,  dans  certains 

villages, tendent malheureusement à diminuer. 

 

Pour  être  efficace,  le  dialogue  doit  impliquer 

tous  les  acteurs  de  la  société :  citoyen, 

personnalité  politique,  monde  associatif, 

entrepreneur,  représentant  de  comité, 

agriculteur, étranger, travailleur social, représentant de la jeunesse, des aînés, etc. 

 

Les échanges sont essentiels et sains dans la vie d’une commune. Ils permettent d’évaluer et de sans 

cesse réorienter  la politique mise en œuvre par  l’administration. La participation citoyenne mise en 

place dans le cadre de cette Opération de Développement Rural a d’ailleurs été bien accueillie par la 

population. 

 

Le  maintien  de  la  solidarité  entre  les  habitants  permettra  de  favoriser  la  cohésion  sociale  et 

intergénérationnelle, de promouvoir  la mixité  sociale, de  lutter  contre  la  solitude des  seniors, de 

renforcer l’attractivité du territoire, de pallier au manque de services etc. 

 

Exemples d’effets multiplicateurs attendus 

o Amélioration de l’accès à l’information pour tous  

o Développement de projets fédérateurs et rassembleurs sur l’entité  

o Pérennisation et renforcement de l’activité économique locale (activité économique et 

emplois)  

o Valorisation des ressources locales  

o Lutte contre le phénomène du village dortoir  

o Renforcement de la cohésion sociale (notamment lien Nord‐Sud). 
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11. Améliorer  et/ou  créer  des  lieux  de  rencontre  conviviaux  dans  une  dimension  intergénérationnelle, 

patrimoniale et de multifonctionnalité 

Lieux de rencontre est une expression recouvrant un nombre important d’espaces. Parmi ceux‐ci, on 

peut citer  les places,  les cœurs de villages,  les espaces récréatifs,  les quartiers,  les abords d’écoles, 

etc. Ces espaces  structurent  le  territoire et donnent aux habitants des  repères  spatiaux. Doische 

dispose de nombreux espaces de ce type sur son territoire et au sein de chaque village et ce, qu’ils 

soient extérieurs (places) ou intérieurs (salles). Malheureusement, nombre d’entre eux ne sont pas 

aménagés et nécessitent une amélioration pour remplir pleinement leurs rôles de lieux de rencontre.  

 

Le territoire compte 12 salles (dont 10 communales). Hormis le village de Niverlée, chaque village de 

l’entité  dispose  d’un  lieu  de  rencontre  intérieur  aménagé.  Il  compte  également  18  espaces 

« références », très sommairement ou non aménagés. A noter que  le village de Soulme ne possède 

pas d’espace public de référence et cohérent. 

 

Aménager et valoriser  ces espaces de  façon multifonctionnelle,  intergénérationnelle et  conviviale 

tout en respectant la mémoire des lieux contribue à affirmer l’identité d’un village, d’une entité. Par 

ailleurs, cela permet de recréer des lieux d’échanges et de rencontres, des espaces « de respiration » 

dont notre société sans cesse en mouvement a grandement besoin. Répondre à cet objectif, c’est 

donc agir à de nombreux niveaux que ce soit esthétique et environnemental, par  l’embellissement 

des espaces de vie et à un niveau social, par les liens et les échanges qu’ils créeront inévitablement. 

 

Exemples d’effets multiplicateurs attendus 

o Amélioration, préservation et valorisation du cadre de vie 

o La multiplication des lieux d’échanges et de rencontres 

o Renforcement de la cohésion sociale 

o Amélioration de la sécurité 

o L’amélioration de l’image « accueillante » des villages 

 

12. Améliorer la sécurité au sein de l’entité 

Le PCDR peut constituer un outil complémentaire au Plan Communal de Mobilité pour tout ce qui 

concerne  le  développement  du  réseau  de  voies  lentes  (piétonnes  et  cyclables)  efficientes  et 

sécurisées. L’élaboration d’un Plan Communal de Mobilité (PCM) apportera toutefois d’avantage de 

solutions en termes de sécurisation routière et d’amélioration de la mobilité au sens large du terme. 
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A noter que 91,6% du réseau viaire est communal, ce 

qui  représente  une  charge  importante  pour 

l’administration  (175,1  km)  et  qu’une  importante 

partie du territoire n’est pas desservie par le réseau 

régional (6 villages, soit 51% de la population). 

 

Quant  à  l’amélioration  de  la qualité  de  vie  au  sein 

des différents  villages de  l’entité,  elle passe par  la 

sensibilisation  des  automobilistes  lors  de  la 

traversée  de  zones  agglomérées,  qui  sont  de 

véritables quartiers de vie au sein desquels la vitesse 

doit être  limitée. Cette  limitation passe notamment 

par  la  signalisation,  la  diffusion  de  l’information  (campagnes  préventives)  mais  également  de 

manière pratique par la mise en place d’aménagements en faveur des usagers lents. 

 

De même, marquer  les entrées de villages poursuit un double objectif, d’une part  la mise en valeur 

du village et, d’autre part, la sécurisation de celui‐ci. 

 

Exemples d’effets multiplicateurs attendus 

o Amélioration de l’information sur les transports alternatifs à la voiture  

o Diminution du taux de motorisation ; 

o Accroissement du nombre de déplacements utilitaires à pied, en vélo et en transports 

en commun  

o Diminution de l’insécurité aux abords des lieux de vie  

o Amélioration du cadre de vie 

 

13. Soutenir le monde associatif et culturel local afin de développer les activités existantes et d’en initier 

des nouvelles 

La  communication  entre  les  acteurs du monde  associatif  est  à  la base du  succès  des  différentes 

initiatives prises sur un territoire. La commune de Doische dispose d’un  large éventail associatif et 

culturel en provenance d’horizons variés, et ce, malgré son faible nombre d’habitants et sa grande 

densité de population. Toutefois, elle manque cruellement de moyens financiers, infrastructurels et 

de support de communication.  

 

Cet objectif vise à pérenniser la politique de soutien mise en place et à la développer, par le biais de 

nouveaux  moyens  financiers,  par  le  développement  de  nouveaux  partenariats  (échanges  et 

collaborations au niveau logistique et humain) et par la mise en place d’un canal de communication. 

Ce dernier apparaît  comme essentiel pour  renforcer  la dynamique  socio‐culturelle présente  sur  le 
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territoire  communal et pour  favoriser  la  coordination des associations actives  sur  le  territoire. En 

outre, la création et la rénovation des infrastructures d’accueil et des lieux de rencontre (cf. objectif 

11), facilitera l’organisation d’activités citoyennes et socio‐culturelles. 

 

Exemples d’effets multiplicateurs attendus  

o Développement des activités culturelles 

o Renforcement de la cohésion sociale 
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V. Défi Image 

V.1 Thématiques et constats 
 

Doische s’avère être un territoire « méconnu » et « effacé » au sein de sa microrégion. Cela s’explique par son 

réseau de voiries régionales peu développé et traversant peu de villages, par son éloignement par rapport 

aux infrastructures de transport (gare, autoroute), par sa faible desserte en transport en commun ainsi que 

par une carence en terme d’activités économiques et de services. 

 

De plus, la signalisation au niveau supra‐communal est peu efficace, sans entrée marquée sur le territoire et 

avec un manque d’informations pour les visiteurs de passage. Doische ne dispose pas d’un élément ou d’une 

symbolique « fédérant » le territoire. Il existe pourtant une multitude d’éléments « secondaires » qu’il y a lieu 

de connecter afin de constituer un réseau cohérent et attractif. 

 

Pourtant, Doische occupe un positionnement stratégique que la commune se doit d’exploiter. En effet, celle‐

ci se trouve enclavée dans une région à haut potentiel touristique, une infrastructure ferroviaire est en projet 

au nouveau SDER et elle possède un réseau cyclable RAVeL. 

 

Le  renforcement de  la visibilité, de  l’accessibilité et de  la  reconnaissance de  la commune visent à créer un 

territoire attractif pour  les  investisseurs de manière à obtenir des  retombées économiques et  touristiques 

pour  l’entité,  à  limiter  l’exode  des  jeunes  et  à  attirer  de  nouveaux  ménages.  Ces  actions  permettront 

également de lutter contre le phénomène de village dortoir et maintenir le dynamisme associatif au sein de 

l’entité. 

 

Si la cohésion et l’entraide, intra villegoise ont été soulignées, il existe pourtant, au sein même du territoire, 

une rupture historique forte entre les villages du nord et du sud de l’entité. Celle‐ci, ancrée dans l’inconscient 

collectif et entretenue par  les habitants, est  renforcée par  la configuration géométrique de  l’entité  (deux 

blocs reliés par un couloir étroit), par les coupures physiques (la N40 et la zone forestière empêchant le lien 

visuel)  et  par  l’absence  de  liaisons  fortes  entre  ces  deux  zones  (voiries  et  liaisons  TEC).  Le  PCDR  sera 

l’occasion  de  mener  un  programme  stratégique  commun  et  de  développer  des  projets  en  utilisant 

conjointement les atouts de chaque zone. 

 

Les  principales  thématiques  concernées  par  ce  défi  et  ayant  fait  l’objet  d’une  analyse  présentée  à  la 

population lors de l’organisation des Groupes de Travail sont :  

Thématiques  Constat(s) 

Image  Un territoire « effacé » peu connu à l’extérieur 

Convivialité et vie locale  Une rupture sociale Nord / Sud très marquée 

Convivialité et vie associative  Convivialité et cohésion sociale intra villageoise des atouts à 
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conserver 
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V.2 AFOM croisée 
Ci‐dessous sont repris les tableaux Analyses‐Faiblesses‐Opportunités‐Menaces (AFOM) croisés relatifs aux thématiques concernées par le défi Image 

IMAGE DE L’ENTITE / POSITIONNEMENT COMMUNAL 
ATOUTS  FAIBLESSES 

‐ Situation géographique de la commune favorable au tourisme 
‐ Présence du RAVeL 2 La « Petite Fagnarde » (14,5 km permettant de traverser 

le territoire) 
‐ Richesse, diversité et beauté du cadre de vie (patrimoine naturel encore 

« sauvage ») 
‐ Beauté des villages et préservation du caractère rural 

 

‐ Pas d’entrée marquée du territoire et manque d’informations (panneaux indicateurs) 
pour les visiteurs de passage / Une signalisation directionnelle peu efficace. 

‐ Manque de visibilité de la Commune. Elle n’est pas connue à l’extérieur, même par les 
habitants des Communes alentours. 

‐ Manque de communication touristique sur la Commune. 
‐ Absence d’un élément ou d’une symbolique « fédérant » le territoire 
‐ Manque de valorisation du potentiel touristique de la commune (atout de la 

commune non exploité et non valorisé) 
‐ Manque d’interactions (informations sur les activités et festivités) avec les communes 

voisines (Viroinval, Philippeville, Couvin, Givet) 
‐ Situation  peu  favorable  aux  entreprises  (éloignement  par  rapport  aux  grandes 

infrastructures de transport et peu de zones d’activités économiques) 
‐ Absence de gare SNCB sur l’entité (la gare la plus proche est celle de Philippeville, à 

20 min) 
‐ Eloignement par rapport aux grandes infrastructures routières 
‐ Faible indice de proximité (22 minutes) 
‐ La commune n’attire pas les nouveaux habitants, même si le logement est attractif et 

le cadre de vie attirant, par manque de  transports en commun et  l’éloignement de 
l’emploi, des services, commerces… 
 

OPPORTUNITES  MENACES 
‐ Développement d’un marketing de ville, logo, slogan 
‐ Revoir la signalisation directionnelle et touristique 
‐ La nature est un potentiel à exploiter sur la commune, pour faire venir les 

touristes et dynamiser l’économie locale. 
‐ Un positionnement stratégique à exploiter (proximité d’une vallée 

touristique, d’une infrastructure ferroviaire en projet au nouveau SDER et 
d’un réseau cyclable) 

‐ Créer des interractions avec les communes voisines (Viroinval, Philippeville, 
Couvin et Givet) et exploiter la proximité avec la France (région frontalière de 
Champagne‐Ardennes). 

‐ Une infrastructure ferroviaire en projet au nouveau SDER (Réouverture de la 
ligne Givet‐Dinant) 

‐ Peu/Pas de pression foncière / Sur les 303 hectares de terrains en zones 

‐ Peu de retombées économiques et touristiques pour l’entité 
‐ Territoire peu attractif pour les investisseurs 
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d’habitat, plus de 50% sont encore libres d’occupation 
 
 

COHESION SOCIALE ET RELATIONS INTERVILLAGES 
ATOUTS  FAIBLESSES 

‐ Une convivialité et une solidarité forte dans la plupart des villages (proximité 
entre les habitants) 

‐ Les habitants sont volontaristes, actifs, ils font vivre leur village et sont 
ouverts aux projets citoyens 

‐ Proximité entre l’Administration communale et les citoyens / Proximité entre 
la Police, les commerçants et les habitants 

‐ Bonne diffusion de l’information (bulletin communal, site Internet, Facebook, 
compte Twitter…) 

 

‐ Développement du phénomène de village dortoir dans certains villages (par manque 
de mobilité, d’emploi local et de services) 

‐ Le manque d’intégration de certains (nouveaux) habitants provoque une perte de la 
convivialité dans certains villages / Sporadiquement, conflits entre ruraux et néo‐
ruraux à déplorer 

‐ Absence de dynamisme intervillages, pas de sentiment d’appartenance à la Commune 
mais un esprit de clocher très important au sein des villages. 

‐ Manque de collaboration entre certains comités et services  
‐ Les villages de Gochenée, Vodelée et Soulme sont isolés/déconnectés des autres 

villages (Rupture Nord‐Sud). Coupures physique existante (la N40 et la zone 
forestière), absence de lien visuel et causes historiques encore marquée dans 
l’inconscient collectif et entretenue par les habitants. 

‐ Absence de liaison directe TEC entre les villages du nord et du sud de la commune 
(renforcement de la rupture Nord‐Sud) et 2 villages non desservis (Soulme et 
Niverlée) 

‐ Vieillissement de la population 
‐ Manque d’activités pour certaines catégories d’âge (enfants, adolescents, 25‐60 ans, 

seniors) 
 

OPPORTUNITES  MENACES 
‐ Une vie associative très développée (environ 70 associations !) pour un 

territoire de cette taille (comités de jeunesse et de village, clubs sportifs, etc.)  
‐ Un grand nombre de festivités organisées tout au long de l’année (plus de 50) 
‐ Un Centre Culturel dynamique et soutenant les activités des associations 

locales 
‐ Création d’un Plan de Cohésion Sociale sur la Commune 
‐ Création d’un mouvement de jeunesse (scouts ou patro) 
‐ Développement des activités inter villages, des évènements communaux… 

pour renforcer le sentiment d’appartenance à la Commune 
‐ Créer des interactions avec les Communes voisines (Viroinval, Philippeville, 

Couvin et Givet) 
‐ Le PCDR est l’occasion de mener un programme stratégique commun et de 

développer des projets en utilisant conjointement les atouts de chaque zone 
 

‐ Accentuation du phénomène de village dortoir 
‐ Crainte de la fermeture des écoles fondamentales communales par manque 

d’effectifs scolaires 
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V.3 Le défi 
 

Suite à l’analyse des différentes données, le défi proposé est le suivant :  

Doische, une image forte et une identité communale retrouvée 

V.4 Objectifs opérationnels 
 

14. Améliorer la visibilité de l’entité et renvoyer une image attractive et dynamique du territoire vis‐à‐

vis de l’extérieur, développer le marketing communal 

Doische ne bénéficie pas actuellement d’une  image forte vis‐à‐vis de  l’extérieur. En effet, malgré  la 

présence  de plusieurs  axes  routiers  régionaux  d’importance  (N40, N99  et N977),  l’entité  souffre 

fortement  d’un manque  de  visibilité  au  sein  de  sa microrégion. Nous  l’avons  vu,  cet  état  de  fait 

présent a pour conséquence majeure de rendre le territoire méconnu et peu attractif, et ce malgré le 

fait que l’entité dispose de plusieurs atouts indéniables.  

 

Cet  objectif  vise  à  repositionner  Doische  sur  la  carte  en mettant  en  avant  et  en  exploitant  ses 

caractéristiques propres. Pour ce faire, la commune devra développer une véritable politique dite de 

« marketing  de  ville »  autour  d’un  ou  plusieurs  éléments  fédérateurs  en  vue  de  renforcer  le 

sentiment d’appartenance des habitants et d’augmenter  l’attractivité de  son  territoire. Un  travail 

important sera très certainement à effectuer sur  la signalétique et sur  la symbolique (logo, slogan, 

etc.) communale.  

 

Exemples d’effets multiplicateurs attendus 

o Amélioration de l’attractivité du territoire 

o Renforcement de la cohésion sociale 

o Retombées économiques (tourisme, commerces, entreprises, etc.) 

 

15. Renforcer le sentiment d’appartenance et l’identité communale au sein des villages 

Cet objectif vise à valoriser et  renforcer  l’image qu’ont  les doischiens de  leur propre  territoire. En 

effet, malgré  les  atouts  évidents  et  indéniables  de  l’entité,  les  citoyens  semblent  trop  souvent 

l’ignorer ou l’oublier… Pourtant, Doische est une commune dynamique ! C’est notamment le cas au 

niveau  associatif.  Il  suffit pour  s’en  rendre  compte de  voir  le  nombre  de  festivités organisées  et 

d’associations existantes sur le territoire. 

 

Il  sera  également primordial  de  réunir  les  villages  du  nord  et  du  sud  de  l’entité,  de  casser  cette 

rupture  historique,  ancrée  dans  l’inconscient  collectif  et  entretenue  par  les  habitants,  en 

développement des projets communs et en utilisant conjointement les atouts de chaque zone. 
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Bien  que  complémentaire  à  l’objectif  précédent,  il  apparaît  clairement  que  l’entité  ne  pourra  se 

développer d’un point de vue socio‐économique si sa population n’en est elle‐même pas convaincue 

et partie prenante de ce redéveloppement.  

 

Exemples d’effets multiplicateurs attendus 

o Renforcement de la cohésion sociale 

o Lutte contre le phénomène de village dortoir 
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VI. Schéma récapitulatif de la Stratégie de développement 

 




